Alcaldia de Rionegro
Cepartamenta de Antiogui

Rionegro, abril de 2026

INFORME DE SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO
INTERNOS TRIMESTRE 1 DE 2026 CON CORTE DE 31 DE MARZO DE
2026

En cumplimiento de las funciones y obligaciones establecidas en el articulo
9 de la Ley 87 de 1993, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 648
de 2017, el Decreto 1499 de 2017 que adopta el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG, y de conformidad con lo sefialado en el
Concepto DAFP No. 465311 de 2020, me permito presentar para lo
pertinente el informe de seguimiento a los planes de mejoramiento internos,
correspondiente al cuarto (04) trimestre de la vigencia 2025, con corte al 31
de diciembre de 2025

OBJETIVO: Realizar el seguimiento al cumplimiento de las acciones
registradas en el plan de mejoramiento producto de las auditorias internas,
en el afio 2025

Alcance: El seguimiento se realizé sobre la gestién de las acciones de
correccion o mitigacién propuestas para dar solucidn a las observaciones
dejadas a los procesos durante las auditorias internas y que hacen parte del
plan de mejoramiento institucional.

Desarrollo del seguimiento: Para el presente informe se tiene en cuenta el
siguiente escenario.

PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNGS

HALLLAZGOS | CANTIDAD
No

conformidad 09
Opprtumdad de 03
mejora

TOTAL, 12
Hallazgos
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Alcaldla de Rionegro
Dapartamento de Antioqul

Se observara que
los contratos
CONTAVO-009-
2021y
CONTAVO-011-
2021 con fechas
de terminacion del
31/01/2023 y
34122022
respectivamente,
se encuentran
dentro del tiempo
limite para realizar
st liquidacién, de
manera bilateral,
unilateral o
judicial, de
conformidad con el
articulo 11 de la
Ley 1150 de 2017

15112124

Liguidar los
coniratos dentro
de los plazos
establecidos en el
articuleo 11 de la

Ley 1150 de 2007.

Asimismo, s
deberan teneren
cuenta las
condiciones que,
€N su caso, se
hayan pactado en
el contrato o
convenio
correspondiente
para iniciar el
tramite de
liquidacion,
garantizando que
s& cumplan todos
los términos y
requisitos
establecidos para
su correcta
finalizacidn

JURIDICA

Desde ia Subgerencia
Administrativa y Financiera,
con el apoyo de la Secretaria
General del Instituto, se levo
a cabo la proyeccion de la
liquidacion de los coniratos
interadministrativos 009 y 011
de 2021. Estos documentos
se encuentran actualmente
en proceso de revisién, y
firma por parte de los
contratistas, cumpliendo con
los procedimientos
administrativos y asegurando
la correcta culminacién de los
procesos contractuales.

En refacién al contrato INTER
008 2021, desde la
subgerencia administrativa
nos indica gue se esta
adelanfando los tframites
pertinentes para realziar un
ultimo pago que esta
pendiente de realizar, para
proceder con su respectiva
liquidacion.

Seguimiento (10/04/2025).

La entidad avanzo y publico
el acta de liquidacidn el del
CONTAVO-011-2021 con
firma del 29 de abril de 2025,
igualmente avanzo en la
liguidacion del CONTAVO-
009-2021, enviando el 19 de
mayo de 2025 el borrador del
acta de liquidacidn al
contratista para su respectiva
revision, aprobacion y firma.
Adicional en relacion al
CONTAVO-008-2021, desde
ia subgerencia adminisirativa
nos indicaron que se esta
adelantando los tramites
pertinentes para realizar un
Uitimo pago que esta
pendiente de realizar, para
proceder con la respectiva
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liquidacién del contrato.
Seguimiento (30/06/2025).

l_a entidad avanzo con el
borrador del acta de
liquidacion del CONTAVO-

008-2021, para su respectiva

revision, aprobacién y firma
del contratista. Al igual que
el CONTAV(-008-2021, los
cuales se espera estén
firmados para el mes de
octubre de 2025.
Seguimiento (30/05/2025).

La entidad procedié con &l
envio de los borraderes de
las actas de liquidacion,
mediante correo electronico
en el mes de septiembrs y
octubre, de los convenios
CONTAVO-008-2021 y

CONTAVO-008-2021, para la B8
respectiva revision y firma del 8

Contratita. Sin embargo, a la
fecha de seguimiento no se
tiene respuesta parcial o
definitiva por parte del
contratista.

Seguimiento (30/11/2025).

£] CONTAVO-008-2021 fue
liquidado el 15/10/20285,
continua pendiente acta de
liquidacion CONTAVO-008-
2021.

Continua pendiente acta de
liquidacion CONTAVC-008-
2021. (31/03/2026)

Se evidencia la
desactualizacion
de las metas del
procesoenla
caracterizacion
{CR-AFI-

01) y formato
8/9/25 (FTO-88) de
seguimiento a
indicadores, al
igual gue el
seguimiento a los
riesgos asociados
al proceso (FTO-
084).

1. Actualizar los
datos de los
indicadores en la
carecterizacion del
proceso de
deporte, de
acuerdo a metas
institucicnales
vigencia 2025

2. realizar
seguimiento a ia
gestion del
proceso mediante
la medicion de
indicadores y el
control de los
riesgos asociados
al proceso de

DEPORTE

A la fecha de seguimiento no
se evidencia avances ni
reporte del cumplimiento de
las acciones definidas.
Sequimiento (30/11/2025).

Se evidencia actualizacion de
ios indicadores de preceso
(FTQ-88) al 31/12/2025. Para
la demas actividades no se
avidencia avance
(31/12/2025).

Se evidencia seguimiento de
la matriz de riesgos y
actualizacion de indicadores
al 31/12/2025. (31/03/2026)
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manera periodica,
de acuerdo a lo
establecido en las
politicas y
lineamientos
institucicnales.

En el programa de
deporte social y
comunitario, en el
torneo de futbot

MER 2025-1, na

se evidencio un
reglamento interno
que oriente las

Eiaborary
formalizar el
reglamento inferno

A |a fecha de seguimiento ho
se evidencia avances ni
reporte del cumplimiento de
tas acciones definidas.El
profesional responsable
informa que para el torno
Imer 2026 se actualizara el

8/9/25 disposiciones ] s DEPORTE regiamento.
administrativas, {:}rewo al fnicio del Seguimiento (31/12/2025).
A ormeo mediante
tecnicas, acto administrativo
econdémicas y Se evidencia la actualizacion
disciplinarias que y adopcion del Reglamento
rigen la Torneo municipal IMER,
crganizacion y mediante la resclucién 020
desarrollo del del 20/02/2026. (31/03/2026)
Torneo.
No se evidencio
un programa de
las escuelas de
iniciacién y
formacion 1. documentar el
deportiva programa de A la fecha de seguimiento no
dehidamente escuelas de se evidencia avances ni
documentado, que | iniciacion deportiva reporte del cumplimiento de
permitan planear, | con sus las acciones definidas.
estructurar y respectivos Seguimiento {31/12/2025).
8/9/25 orientar contenidos DEPORTE
adecuadamente 2. Socializar con la Se evidencia proyeccion del

las acciones y
proyecfos del
programa de las
escuelas. De
conformidad con el
acuerdo municipal
009 de 2024,
especiaimente con
el "Articulo tercero.

direccion
estriegica el
programa de
escuelas de
iniciacion deportiva

procedimiento de EIFD,
pendiente aprobacién en
comité de gestion y
desempefio. (31/03/2026(
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Se evidencia la
desactualizacion
de las metas del
proceso en la

1. Revisar las

metas
institucionales
2025 del Plan de
Accion IMER.

A la fecha de seguimiento no
se evidencia avances ni
reporte del cumplimiento de
las acciones definidas.
Seguimiento (30/11/2025).

caracterizacion 2. Actualizar la Se evidencia actualizacion de
(CR-AFI-01) ¥ caracterizacién y los indicadores de proceso
formato (FTO-88) | los formatos de (FTO-88) al 31/12/2025. Para
16/10/25 de seguimiento a | indicadores y EVENTOS la demas actividades no se
indicadores, al riesgos del evidencia avance
igual que el proceso. en (31/12/2025).
seguimiento a los | sharpoint Se evidencia seguimiente de
riesgos asociados | 3. Validar con {a matriz de riesgos a
al procese (FTO- | mejoramiento y 311272025 y 31/03/2026
084). subir al sharpoint respectivamente.
IMER. (31/03/2026)
1. Diligenciar la
informacion de los
Fﬁlta ds’f . eventos realizados A la fecha de seguimiento no
diligenciamiento que se encuentran . . ;
se evidencia avances ni
del formato FTO- | por acuerdo S
056 . s reporte del cumplimiento de
, Que permite | municipal en el . .
. las acciones definidas.
analizar et formato FTO-098 Seguimiento (31/12/2025)
18/10/25 resultado de los para cada evento EVENTOS g '
eventos realizados realizado en 2025. Se evidencia diligenciamiento |:
e identificar 2. Socialiozar con . =
. . - de los eventos Clasica de
oportunidades de | |a alta direccién los T
mejora para resultados de los Ciclismo y Carrera de |a
futuros eventos. eventos con el fin Mujer 2026. (31/03/2026)
de buscar mejoras
en futurcs eventso
1. Realizar la
Se evidencia la medicion en el A la fecha de seguimiento no
R sharepoint se evidencia avances ni
desactualizacién A I del firmi d
de las metas del !nsgitumonal de los reporte_ el cump m:ento e
roease en la indicadores del las acciones definidas.
garaeterizacién proceso de Seguimiento (30/11/2025). |
(CR-AFI-01) actividad fisica Se evidencia actualizacion de
formato (FTOy- 88) saludable e los indicadores de proceso
2041025 d S inicuyente ACTIVIOAD FISICA | (FTO-88) al 31/12/2025. Para
e seguimiento a la d tividad
indicadores. al . a demas actividades no se
' 2. Realizar el evidencia avance

igual que el
seguimiento a los
riesgos asociados
al proceso (FTO-
084).

seguimiento a la
matyiz de riesgos
del proceso en la
plataforma
dispuesta por la
entidad

(31/12/2025.

Se evidencia seguimiento de
la matriz de riesgos y
actualizacién de indicadores
al 31/12/2025. (31/03/2026)
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Deficiencia en la
supervision del
contrato CPSAG-
038-2025 a
nombre de
Gustavo Alberto
Arango
identificado con
cedula de
ggiazc;agéi ;\f:on 1. Verificar el Ala fgcha de seguimiento no
acta de inic;'o del e:stadol real de la se evidencia avances ni
18 de febrero de ejecucion y reporte'dei cumplimiento de
2025, y con fecha factuallzar el las acciones definidas,
de te'rminacién ol informg c}g Segwgmentp (30/11/2025).
20/10/25 21 de mayo de supervision. ACTIVIDAD FiSICA Se evidencia que el contrato
2025, se logro . cuen_ta con act_a d.e "
evidenciar una 2 Va!:da.r'que ia termir)acmn y liquidacién
falta de informacion sea suscrita por las partes,
seguimiento a la coherent’e con el a;iemas de ias actas de
ejecucion avance fisico y ejecucién cargadas en fas
contractual, toda financiero plataformas. (31/12/2025)
vez que el informe
de supervisién #03
fue elaborado el
24 de septiembre
de 2025, yen el
cual se detaila que
el avance de
ejecticién es del
64%.
1. Realizar la
Se evidencia la n:]edscamj en el
desactualizacion | o o epoint
de las metas del institucional de los A |a fecha de seguimient
indicadores del . . QUIMIETo no
proceso en Ila' proceso de s@ evidencia avances ni
caracterizacion : : reporte def cumplimiento de
educacion fisica ‘ .
(CR-AFIOD) v saludable & . las acciones definidas.
23/10/25 formato (FTO-88) inlcuyente EDUCACION Seguimiento (31/12/2025).
de seguimiento a FISICA Se evidencia seguimiento de
indicadores, al . ta matriz de riesgos al
igual que el géRjziléi::; I3 31/12/2025, para las demas
seguimiento a los ma%riz de riesqos actividades no registra
riesgos asociados g avance, (31/03/2026)
al proceso (FTO- del procesocenia
084) plataforma
’ dispuesta por ia
entidad
Se evidencia la A la fecha de seguimiento no
desactualizacion se evidencia avances ni
de las metas del 1. Realizar el reporte del cumplimiento de
procesc en la cambio de las las acciones definidas.
caracterizacion metas de los Seguimiento (30/11/2025).
23/10/25 (CR-AFI-01) y indicadores en la RECREACION Se evidencia actualizacion de
formato (FTO-88) | caracterizacion del los indicadores de proceso
de seguimiento a | proceso de (FTO-88) al 31/12/2025. Para
indicadores, al recreacion la demas actividades no se
igual que el evidencia avance
saguimiento a los (31/12/2025).
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esos aios
al proceso (FTO-

Se evidencia seguimienio de
ta matriz de riesgos a

entidad, toda vez
que ala fecha 22
solicitudes gue se
encuentran sin
respuesta, ya
superaron os

al proceso
encargado

2. realizar
capacitacicn a los
lideres de proceso

084). 31/12/2025 y 31/03/2026
respectivamente.
(31/03/2026)

Se evidencia 1. Solicitar de

debilidad en el forma mensual el

tratamiento de las | reporte de PQRSF

PQRSF de la que tiene el IMER

A la fecha de seguimiento no
se evidencia avances ni
reporte del cumplimiento de
las acciones definidas.

desactualizados
tos datos en la
caracterizacion;
logrando generar
confusion en el
cumplimiento de
las metas y
objetivos de la
entidad.

accmpafiamiento
en el ajsute a las
metas de los
indicadores en las
caracterizaciones
de los procesos

tiempos sobre el manejo de Seguimiento (31/12/2025).
12/10/25 establecidos en el [las PQRSF y los MEJORAMIENTO A la fecha de seguimiento no
articulo 14. tiempos que se se evidencia avances ni
“Términos para tienen de reporte del cumplimiento de
resclver las respuesta para las acciones definidas.
distintas evitar Seguimiento (31/03/2026)
modafidades de incumplimientos
peticiones” de la
Ley 1755 de 2015, | 3. Realizar reporte
y a la promesa del | a gerencia
instituto con los respecto al estado
ciudadanos de las PQRSF
Se verifico @ SGC
alojado en el “drive
S:Eézzomt de la 1. Realizar un
. . diagnostico
evidenciando faila do de |
de seguimiento y 2?::::832250@2 r?(‘;’
corrl po A1 | G con
teniendo en’ !‘ﬂ@.dICIOFI de los
cuenta que los mdacgdpres y el . .
datos en la seggnmlento matriz Ala fgcha Qe segunmser}to no
mayoria de los de riesgos se evidencia avances ni
procesos se _ reporte'del cumpilmlento de
encontraron 2. Reallzarl t lSas ac_:cupnets ?g?/qlgfzsdzs)
; acomafiamiento a eguimiento . PR
12/10725 gﬁslzts:tualazados los lideres de MEJORAMIENTO | o |5 fecha de seguimiento no AB'ERTA
seguimientos a los proceso en la se evidencia avances ni S
riesgos y I0s medicion de los repor’te‘del cumplimiento de
indicadores indicadores las acciones definidas.
ademas de estar Seguimiento (31/03/2026).
3. Realizar
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CONCLUSIONES SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO
INTERNOS

ESTADG DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNOS
FECHA DE HALLAZGOS / OBSERVACIONES
SUSCRIPCION N/C ogngTEL‘]ng:D CERRADAS
4
2024/2025 9 3 33.39%

Como resultado del seguimiento efectuado a los Planes de Mejoramiento
Interno del Instituto, se evidencid un avance del 33,33 % en la ejecucién de
las acciones formuladas, correspondiente al cierre efectivo de tres (3) no
conformidades y una (1) oportunidad de mejora, de un total de doce (12)
hallazgos identificados para el periodo 2024-2025.

Si bien se observan avances parciales en la impiementacion de las acciones
correctivas y de mejora, el porcentaje de cumplimiento alcanzado a la fecha
resulta bajo frente al plazo establecido para la ejecucion total del plan, cuya
fecha limite corresponde al 30 de junio de 2026. En este sentido, el nivel de
avance evidenciado aun no alcanza ni el 50 % de cumplimiento esperado,
lo que podria generar riesgos de incumplimiento en el cierre oportuno de los
hallazgos identificados.

Adicionalmente, se evidencié que gran parte de las acciones pendientes
estan asociadas al incumplimiento en la actualizacién y seguimiento de las
matrices de riesgos y de los indicadores de gestion, herramientas
fundamentales para el fortalecimiento del control interno, la gestidn
institucional y la toma de decisiones.

Por lo anterior, se recomienda a los respansables de los procesos fortalecer
las acciones de seguimiento y priorizar el cumplimiento de las actividades
pendientes, especialmente aquellas relacionadas con la actualizacion de
instrumentos de gestion y control, con el fin de garantizar el cumplimiento
oportuno del plan de mejoramiento y contribuir al fortalecimiento continuo
del Sistema de Contro! Interno del Instituto.

Alcaldia de Rionegro
Dapartamendo de Antioqui
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Alcaldia de Rionegro

RECOMEN DAC | O N ES Departamenic de Anlioqui

s Se recomienda a la gerencia garantizar el compromiso efectivo de
los lideres de proceso y responsables designados en el plan de
mejoramiento, para que adelanten de manera oportuna y articulada
las acciones de mejora formuladas, asegurando el cierre de los
hallazgos dentro de los piazos establecidos y evitando su reiteracion
en futuras auditorias.

Cordialmente,

[\)QJILDLU gﬂw\o}c"wké

NATHALIE SANDOVAL GARCIA
Jefe Oficina Control interno IMER
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